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ส่วนท่ี 2 รายละเอียดการเปิดเผยข้อมูล 

1. ประวติัของบริษทั  นโยบาย  วตัถปุระสงค ์และกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจเพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการประกอบ

ธรุกิจตามท่ีก าหนดไว้ รวมถึงแสดงข้อมลูเก่ียวกบัลกัษณะการประกอบธรุกิจ รายละเอียดลกัษณะผลิตภณัฑ์

และบริการท่ีส าคญั ช่องทางการติดต่อกบับริษทั วิธีการและระยะเวลาท่ีใช้ในการเรียกรอ้ง พิจารณา และชดใช้

เงินหรอืค่าสินไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั   

1.1 ประวติับริษทั   คลิกท่ีน่ี 
 
1.2 นโยบาย วตัถปุระสงค ์และกลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจ 

 

 บรษิทัก าหนดยุทธศาสตรก์ารด าเนินงานใหเ้ป็นองคก์รทีม่กีารเตบิโตอยา่งยัง่ยนื มกีารก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและเป็น

บรษิทัทีม่สีมรรถนะสงู ดงัภารกจิของบรษิทั “ทนัสมยั ใฝป่ระสทิธภิาพ ใสใ่จลกูคา้ ศรทัธาเพิม่พูน” โดยการยกระดบั

การใหบ้รกิาร สรา้งความร่วมมอืและขยายพนัธมติร ปรบัโครงสรา้งองคก์ร และพฒันาบุคลากร ซึง่บรษิทัมเีป้าหมาย

ในการด าเนินธุรกจิในระยะเวลา 4 ปีขา้งหน้า ดงันี้  

1) บรหิารงานอย่างมอือาชพีภายใตค้วามโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อสรา้งผลตอบแทนสงูสดุต่อผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

2) พฒันาขดีความสามารถของพนักงาน ประสทิธภิาพของกระบวนการท างาน ศกัยภาพของตวัแทนนายหน้า 

และปฏริูประบบการท างาน บนพื้นฐาน Digital Transformation เพื่อสร้างการเติบโตทางการตลาดในทุก

สถานการณ์เศรษฐกจิ 

3) สรา้งความเตบิโตและความแขง็แกร่งทางการเงนิ เพื่อเพิม่ความเชื่อมัน่ในการด าเนินธุรกจิประกนัวนิาศภยั 

4) พฒันาและยกระดบัการใหบ้รกิารเพื่อสรา้งความพงึพอใจสงูสดุในการบรกิารลกูคา้ 

 

1.3 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บริษัทประกอบธุรกิจหลกัด้านประกนัวินาศภัย คือการให้บริการด้านรบัการเสี่ยงภัยจากผู้เอาประกนัภัย ตาม

กรมธรรม์ประเภทต่าง ๆ เช่น กรมธรรม์ประกันอัคคีภัย กรมธรรม์ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง กรมธรรม์

ประกนัภยัรถยนต ์และกรมธรรมป์ระกนัภยัเบด็เตลด็ ทีผู่เ้อาประกนัภยัสามารถเลอืกซือ้ไดต้ามความต้องการเพื่อให้

เหมาะสมกบัทรพัย์สนิแต่ละประเภท นอกจากนัน้บรษิัทยงัมอีาคารส านักงานสูง 20 ชัน้ ส าหรบัให้เช่าเป็นที่ตัง้

ส านกังานต่าง ๆ และอาคารส านกังานสงู 7 ชัน้ ทีส่ว่นหนึ่งใชเ้ป็นส านกังานของบรษิทั และอกีสว่นหนึ่งใหเ้ช่า ท าให้

เกดิรายไดเ้สรมิเป็นการเพิม่พนูรายไดใ้หก้บับรษิทัฯ 
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1.4 รายละเอียดลกัษณะผลิตภณัฑ์ บริการท่ีส าคญัของบริษทั และสดัส่วนร้อยละของเบี้ยประกนัภยัแยกตาม

ประเภทของการรบัประกนัภยั คลิกท่ีน่ี 
 

          ตารางสดัสว่นรอ้ยละของเบีย้ประกนัภยัแยกตามประเภทของการรบัประกนัภยั ประจ าปี 2566 

                     หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
การ

ประกนั
อคัคีภยั 

การ
ประกนัภยั
ทางทะเล             
และขนส่ง 

การประกนัภยั
รถยนต ์

การประกนัภยัเบด็เตลด็ 

รวม 

ตวั
เรอื

 

สนิ
คา้

 

ภา
คบ

งัค
บั 

ภา
คส

มคั
รใ
จ 

คว
าม

เส
ยีง
ภยั

ทร
พัย

ส์นิ
 

คว
าม

รบั
ผดิ

ต่อ
บุค

คล
ภา

ยน
อก

 

วศิ
วก

รร
ม 

อุบ
ตัเิ
หตุ

สว่
น

บุค
คล

 

สขุ
ภา

พ 

อื่น
ๆ 

จ านวนเบีย้
ประกนัภยั
รบัโดยตรง 

 
   

 72.70 

 
    
- 

 
 

27.86 

 
 

43.14 

 
   

254.84 

 
    

 300.13 

 
    

9.76 

 
 

 69.10 

 
    

111.22 

 
 

398.69 

 
 
- 

 
 

1,287.44 

สดัสว่น 
ของเบีย้
ประกนัภยั 
(รอ้ยละ) 

 
    
 

5.65 

 
  
 

 - 

 
 
 

2.16 

 
 
 

3.35 

 
 
 

19.79 

 
     
 

23.31 

 
  
 

  0.76 

 
  
 

 5.37 

 
    
 

 8.64 

 
  
 

 30.97 

 
  
 
- 

 
  
 

100.00 

 

1.5 ช่องทางการติดต่อบริษทั วิธีการและระยะเวลาท่ีใช้ในการเรียกรอ้ง พิจารณา และชดใช้เงิน    

หรอืค่าสินไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั    

1.5.1 ขัน้ตอน ระยะเวลา เอกสาร และวธิกีารในการขอรบัค่าสนิไหมทดแทนตามสญัญาประกนัภยั      

คลิกท่ีน่ี 

 
1.5.2 วธิกีารตดิต่อบรษิทั และหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง กรณีมขีอ้พพิาทหรอืเรื่องรอ้งเรยีน 

1) ส านกังานใหญ่ เลขที ่175-177 อาคารบางกอกสหประกนัภยั ถนนสรุวงศ ์แขวงสรุยิวงศ ์เขตบางรกั 

กรุงเทพฯ 10500  

2) โทร : 0 2233 6920 , 0 2238 4111 หรอืทีส่าขาต่าง ๆ ในสว่นภูมภิาค 
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2. กรอบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และกระบวนการควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงรายละเอียดในการ
ด าเนินการตามกรอบและกระบวนการดงักล่าว 

 

2.1 กรอบการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และกระบวนการควบคมุภายในของบริษทั คลิกท่ีน่ี 

2.2 โครงสรา้งองคก์รของบริษทั คลิกท่ีน่ี 
 

2.3 โครงสรา้งการจดัการของบริษทั คลิกท่ีน่ี 
 

คณะกรรมการบรษิทั (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566)  
ล าดบั ช่ือ-สกลุ ต าแหน่ง 
1 นายมนู  เลยีวไพโรจน์ ประธานกรรมการ,กรรมการอสิระ 
2 นายพชิติ  สนิพฒันสกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ,ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน, กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง,
กรรมการอสิระ 

3 นายทวชิ  เตชะนาวากุล กรรมการตรวจสอบ,กรรมการอสิระ 
4 นายสนุทร  ก่อนนัทเกยีรต ิ ประธานกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง, กรรมการสรรหา

และและพจิารณาค่าตอบแทน, กรรมการตรวจสอบ,
กรรมการอสิระ 

5 นางสาวมาลนิี  เลีย่วไพรตัน์ ประธานกรรมการบรหิาร 
6 นางสาวธญัญารตัน์  เอีย่มโสภณา กรรมการบรหิาร,กรรมการผูจ้ดัการ, กรรมการบรหิารจดัการ

ความเสีย่ง 
7 นายประชยั            เลีย่วไพรตัน์ กรรมการบรหิาร 
8 นายภากร              เลีย่วไพรตัน์ กรรมการบรหิาร 
9 นางสาวมณีรตัน์      เอีย่มโสภณา กรรมการบรหิาร 
10 นางสาวสจุนิตนา     จ าปีศร ี กรรมการบรหิาร 

       

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

1. ดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัและมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

2. มอี านาจแต่งตัง้กรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ และแต่งตัง้กรรมการเป็นรองประธานกรรมการคนหนึ่ง

หรอืหลายคนไดต้ามทีค่ณะกรรมการเหน็สมควร 

3. แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร เพื่อด าเนินกจิการของบรษิทัตามทีค่ณะกรรมการก าหนด 

4. ก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อผกูพนับรษิทั 

5. ก าหนดเงนิปนัผลระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

6. แต่งตัง้และถอดถอนพนกังานของบรษิทั อ านาจเช่นว่านี้ คณะกรรมการจะมอบหมายใหก้รรมการคนใดคนหนึ่ง 

หรอืหลายคนของบรษิทักระท าการแทนกไ็ด ้

7. ก าหนดจ่ายเงนิบ าเหน็จรางวลัแก่พนกังานหรอืลูกจา้งของบรษิทัหรอืบุคคลใดทีท่ ากจิการใหก้บับรษิทั โดยจะ

เป็นผูท้ าการประจ าหรอืไม่กไ็ด ้

8. มหีน้าทีต่ามขอ้บงัคบัของบรษิทั ซึง่รวมถงึการดแูลและจดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และ

ขอ้บงัคบัของบรษิทั รวมทัง้มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

9. ใหค้วามเหน็ชอบนโยบาย วสิยัทศัน์ ภารกจิ คุณค่าทีบ่รษิทัมุ่งหวงั และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกจิ 

http://www.bui.co.th/mainpages/index.php?sec_id=4&sub_id=4
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10. พิจารณาและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ รวมทัง้ติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการ

ด าเนินงานของฝา่ยจดัการใหเ้ป็นไปตามแผนธุรกจิและงบประมาณทีว่างไวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

11. ดแูลก ากบัใหม้รีะบบการควบคุมภายในทีม่ปีระสทิธภิาพ และการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

12. ดูแลให้มีการก ากับตรวจสอบ ทัง้จากผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอก ให้ท าหน้าที่อย่างมี

ประสทิธผิล 

13. คณะกรรมการตอ้งประชุมอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 

14. คณะกรรมการต้องจดัใหม้กีารประชุมผูถ้อืหุน้ เป็นการประชุมสามญัประจ าปีภายใน 4 เดอืน นับแต่วนัสิน้สุด

ของรอบปีบญัชขีองบรษิัท การประชุมผูถ้ือหุน้คราวอื่นใหเ้รยีกว่าการประชุมวสิามญั คณะกรรมการจะเรยีก

ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นการประชุมวสิามญัเมื่อใดกไ็ดส้ดุแต่จะเหน็สมควร 

15. คณะกรรมการตอ้งจดัใหม้กีารท างบดุลและบญัชกี าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทัเสนอต่อที่

ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีเพื่อพจิารณาอนุมตั ิโดยคณะกรรมการต้องจดัใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบใหเ้สรจ็

ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 
16. จ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นได้เป็นครัง้คราว เมื่อเหน็ว่าบรษิัทมกี าไรสมควรพอที่จะท าเช่นนัน้ 

และเมื่อไดจ้่ายเงนิปนัผลแลว้ ใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

คุณสมบตัคิณะกรรมการบรษิทั 

1. เป็นผูท้ีม่คีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ มวีสิยัทศัน์ และไม่มลีกัษณะต้องหา้มตาม พระราชบญัญตับิรษิทั

มหาชนจ ากดั พ.ศ.2535 หรอืกฎหมายอื่นทีเ่กีย่วขอ้ง  
2. วาระการด ารงต าแหน่งคณะกรรมการ ไดก้ าหนดใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัมิหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ

ขอ้บงัคบับรษิทัฯ 
 

2.4 คณะกรรมการชุดย่อย  
2.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ ( ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 

1. นายพชิติ      สนิพฒันสกุล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  
2. นายสนุทร      ก่อนนัทเกยีรต ิ  กรรมการตรวจสอบ  
3. นายทวชิ       เตชะนาวากุล  กรรมการตรวจสอบ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงินอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้  โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัช ีและผูบ้รหิารทีร่บัผดิชอบในการจดัท ารายงานทางการเงนิ 
2. สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หรอืรายการทีอ่าจ

ก่อใหเ้กดิการทุจรติ เพื่อพจิารณาเปิดเผยขอ้มลูรายการดงักล่าวทีเ่ป็นสาระส าคญั 
3. สอบทานใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม รวมทัง้พจิารณาผลการประเมนิระบบควบคุมภายในว่า

มปีระสทิธภิาพเพยีงพอต่อการปฏบิตังิาน 
4. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิัท จดัท าและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่าด้วยการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเนื้อหาในกฎบัตรของ
คณะกรรมการตรวจสอบควรมคีวามชดัเจนเกีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าทีใ่นดา้นต่างๆ ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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5. สอบทานใหบ้รษิทัมแีผนกตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระ และมรีะบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสทิธ ิผลสอบทานกจิกรรมและโครงสรา้งของแผนกตรวจสอบภายใน และอนุมตักิฎบตัรของแผนก
ตรวจสอบภายใน 

6. พจิารณาคดัเลอืกเพื่อเสนอแต่งตัง้บุคคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั 
และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีโดยค านึงถงึความน่าเชื่อถอื รวมถงึผลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมา 
ตลอดจนพจิารณาถอดถอนผู้สอบบญัชี โดยต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
พจิารณาอนุมตัต่ิอไป รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝี่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย
อย่างน้อยปีละครัง้ 

7. จดัท ารายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อ
ทราบ และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดงักล่าวต้องได้รบัการลงนามโดย
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. สอบทานให้บรษิัทมกีารก ากบัดูแลกิจการที่ด ีรวมทัง้ให้ขอ้เสนอแนะและส่งเสรมิให้คณะกรรมการ
บรษิทัด าเนินการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี   

9. สอบทานให้บริษัทมกีระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มปีระสทิธิภาพเป็นไปข้อก าหนดเกี่ยวกบัการ
บริหารความเสี่ยง โดยร่วมหารือกับคณะท างานบริหารความเสี่ยง ฝ่ายจัดการ เกี่ยวกับการให้
ความเหน็ต่อรายงานการบรหิารความเสีย่ง 

10. ก ากบัดแูลใหม้กีระบวนการรบัแจง้ขอ้มลูเกีย่วกบัการทุจรติ หรอืการกระท าทีฝ่่าฝืนต่อการปฏบิตัติาม
กฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคบัของบรษิทั หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งอื่น 

11. คณะกรรมการตรวจสอบควรประเมนิผลการปฏบิตังิานของตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ และสรุปผล
น าเสนอคณะกรรมการบรษิทัเพื่อทราบ 

12. ปฏิบัติหน้าที่อื่น ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ด้วยความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

2.4.2 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง  ( ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
1. นายสนุทร  ก่อนนัทเกยีรต ิ  ประธานกรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
2. นายพชิติ  สนิพฒันสกุล  กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
3. นางสาวมาลนิี  เลีย่วไพรตัน์  กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
4. นางวญัเพญ็  คงชาตร ี   กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
5. นายปราโมทย ์ วฒันะธรีะกุล  กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
6. นางสาววลยัพชัร ์ วงศส์นุทร  กรรมการบรหิารจดัการความเสีย่ง/เลขาฯ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
1. ก าหนดกรอบและนโยบายการบรหิารความเสีย่งเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

โดยตอ้งครอบคลุมความเสีย่งทีส่ าคญัทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อรายได ้เงนิกองทุน ชื่อเสยีง หรอืการด ารง
อยู่ของบรษิทั ฯลฯ 

2. ประเมนิความเพยีงพอ ประสทิธภิาพและประสทิธผิลในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั 
3. จดัให้มกีารประชุมเป็นประจ าอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้  เพื่อติดตามสถานะความเสีย่งและการ

เปลี่ยนแปลงความเสีย่งของบริษัท รวมถึงติดตามความคบืหน้าในการบริหารความเสีย่งและให้
ขอ้เสนอแนะในสิง่ทีต่้องด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ข เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักรอบและนโยบายการบรหิาร
ความเสีย่งทีก่ าหนด และรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบอย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งครัง้ 

4. ก ากบัดแูลกจิกรรมโดยรวมของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเสีย่ง 
5. ท าใหม้ัน่ใจว่าบรษิทัด าเนินกจิกรรมภายใตน้โยบายการบรหิารความเสีย่ง 
6. จดัเตรยีมแผนบรรเทาความเสีย่งเพื่อรบัมอืกบัความเสีย่งกรณีฉุกเฉิน 
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2.4.3 คณะกรรมการลงทุน  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา รองประธาน 
3. นางสาวมณีรตัน์ เอีย่มโสภณา กรรมการ 
4. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี  กรรมการ 
5. นางสาวธติพิร แซ่ตัง้  กรรมการ/เลขาฯ 

           อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการลงทุน 

     ดา้นการลงทุน 

1. ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ แผนการลงทุนที่เหมาะสม โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบักฎระเบยีบ 

หลกัเกณฑ ์ประกาศของทางราชการ และหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง และใหเ้ป็นไปตามนโยบายบรหิาร

ความเสีย่งของบรษิทั 

2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกฎระเบยีบและวธิปีฏบิตัเิกีย่วกบัการลงทุนของบรษิทั 

3. พจิารณาและอนุมตักิารก าหนดขอ้จ ากดั ขอบเขตการลงทุนในสนิทรพัยแ์ต่ละประเภท และจดัสรรเงนิ

ลงทุนในสนิทรพัยใ์หเ้หมาะสม 

4. พจิารณาและอนุมตัิการลงทุนตามระดบัของอ านาจการอนุมตั ิ(กรณีการลงทุนเกนิอ านาจอนุมตัิของ

ผูบ้รหิาร) 

5. ก ากบัดแูลและควบคุมการบรหิารการลงทุนของบรษิทัใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัความเหน็ชอบจาก

คณะกรรมการบรษิทัและขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

6. ก ากบัดแูลและตดิตามสถานะของเงนิลงทุนของบรษิทั และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 

7. ก ากับ ดูแล ในเรื่องธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และการป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่

เกีย่วกบัธุรกรรมการลงทุนของบรษิทั 

8. ก ากบัดแูล ระบบงาน บุคลากร และขอ้มลูทีใ่ชป้ระกอบการลงทุนของบรษิทัใหม้คีวามเพยีงพอต่อการ

ด าเนินงาน 

9. ทบทวนผลการด าเนินงาน สอบทานและปรับเปลี่ยนนโยบายการลงทุนเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

      ดา้นการตดิตามหนี้ 

1. ร่วมพจิารณาการร่างสญัญาตวัแทน นายหน้า และสญัญาอื่นๆ ทีเ่กีย่วกบัตวัแทน 

2. ก าหนดวิธีการปฏิบัติในการรบัสมัครตัวแทน การรับประกนั การติดตามหนี้ และการเปิด Code 

ตวัแทน 

3. ก าหนดหลกัเกณฑใ์นการพจิารณาหนี้ตวัแทน/ ประเมนิตวัแทน ทบทวนขอ้ก าหนดของทางราชการ 

และรายงานความคบืหน้าดา้นการจดัการเกบ็เบีย้ตามหลกัเกณฑ ์Cash before Cover 

4. ติดตามและรายงานรายการลูกหนี้และเจ้าหนี้ค้างช าระเกินก าหนดของงานประกันภัยโดยตรง 

ประกนัภยัต่อ และสนิไหม และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 

5. พจิารณาและวเิคราะหล์กูหนี้คา้งเกนิก าหนดและลกูหนี้ด าเนินคดทีุกประเภท 

6. ตดิตามและรายงานการจดัการหลกัทรพัยต่์างๆ ทีบ่รษิัทใช้ค ้าประกนั และหลกัทรพัยท์ี่ตวัแทนหรอื

ลกูคา้น ามาค ้าประกนั 
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7. ก าหนดนโยบายการตัง้ค่าเผื่อหนี้สงสยัจะสญู และทบทวนอายุเบีย้ประกนัภยัคา้งรบัเป็นประจ าทุก

เดอืน 

8. ก าหนดนโยบายการประมาณการและบนัทกึเบีย้ประกนัภยัคา้งรบั 

9. ก าหนดนโยบายการบนัทกึรายการคา้งจ่ายโดยไม่ล่าชา้ 

10. ก าหนดนโยบายหรอืระเบียบการพจิารณาใหกู้้ยมื โดยระบุมูลค่าหลกัประกนัขัน้ต ่าให้เป็นไปตาม

ประกาศว่าดว้ยการลงทุน 

2.4.4 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
1. นายพชิติ       สนิพฒันสกุล ประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน         
2. นายสนุทร     ก่อนนัทเกยีรต ิ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

          อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
1. ก าหนดนโยบายหลกัเกณฑ ์และวธิกีารสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
2. ก าหนดแนวทางในการคดัเลอืกใหส้อดคลอ้งเป็นไปตามทีก่ าหนดไวใ้นกฎหมายและขอ้บงัคบั 
   ของบรษิทั 

3. คดัเลอืกและเสนอชื่อบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ และผูบ้รหิาร 
   ระดบัสงู 

4. ดูแลให้คณะกรรมการของบริษัท มีขนาดและองค์ประกอบที่เหมาะสมกับองค์กร รวมถึงมีการ
ปรบัเปลีย่นใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นไป โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องประกอบดว้ย
บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่างๆ 

5. พจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท โดยมหีลกัเกณฑ์ที่เหมาะสมโดยใช้ฐานเปรยีบเทยีบกบัอตัรา

ค่าตอบแทนของบริษัทในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ที่มขีนาดใกล้เคยีงกนั รวมถึงผลประกอบการของ

บรษิทัประกอบการพจิารณาดว้ย ก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

2.4.5 คณะกรรมการอื่นๆ (ถา้ม)ี  
2.4.5.1 คณะกรรมการฝา่ยบรหิาร (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 

1. นางสาวมาลนิี  เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา กรรมการ 
3. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี  กรรมการ 
4. นางเยาวด ี  ชยัธนะภญิโญ กรรมการ 
5. นายวสนัต ์  ชพีอุทศิพาณิชย ์ กรรมการ 
6. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี  กรรมการ 
7. นางสาวสนุีย ์  คุณวรธรรม กรรมการ 
8. นายธเนศ  จริะชยัอนนัต ์ กรรมการ 
9. นางสาววลยัพชัร ์ วงศส์นุทร กรรมการ/เลขาฯ 

     อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการฝา่ยบรหิาร 
1. พจิารณากลัน่กรองนโยบาย กลยุทธ ์เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินงานของบรษิัท เพื่อ

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิรวมทัง้ก ากบัดแูลและควบคุมการด าเนินงาน
ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัการอนุมตัไิวอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 
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2. ก าหนดกรอบนโยบาย และแนวทางด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบับทบญัญัตเิกีย่วกบัจรยิธรรม
ทางธุรกจิ จรยิธรรมของผูบ้รหิาร พนักงาน และตวัแทนของบรษิทัประกนัวนิาศภยั รวมทัง้
จดัใหม้กีารสือ่สาร และควบคุมการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 

3. ก ากบั ดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบรษิทัให้เป็นไปตามนโยบายทีไ่ดร้บัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้เกดิการปฏบิตัิต่อลูกค้าด้วยความเท่าเทยีม ป้องกนัการ
ขดัแยง้กนัของผลประโยชน์ และการใชข้อ้มลูร่วมกนักบัผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่างๆ 

4. ก ากับ ดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบริษัทให้เกิดผลส าเร็จตามเป้าหมาย และ
สอดคลอ้งตามกฎหมาย นโยบายกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และมาตรฐานในการด าเนินธุรกจิ 

5. ก ากบั ดแูลใหม้รีะบบการคะดเลแิกตวัแทนประกนัภยั นายหน้าประกนัภยั ก าหนดมาตรฐาน
การด าเนินธุรกิจกับคนกลางประกันภัย และกหนดมาตรการในการจัดการกับตัวแทน 
นายหน้าประกนัภยัทีม่คีวามประพฤตไิม่เหมาะสม 

6. รายงานผลการด าเนินงานที่ส าคญั ให้คณะกรรมการบรษิัททราบอย่างรวดเรว็และทนัต่อ
เหตุการณ์ 

 

2.4.5.2 คณะกรรมการรบัประกนัและผลติภณัฑป์ระกนัภยั (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
1. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา  ประธาน 
2. นางสาวสจุนิตนา จ าปีศร ี   กรรมการ 
3. นายธเนศ  จริะชยัอนนัต ์  กรรมการ 
4. ร.อ.มานพ  วราศกัดิ ์   กรรมการ 
5. นางวนัเพญ็  คงชาตร ี   กรรมการ 
6. นางเยาวด ี  ชยัธนะภญิโญ  กรรมการ 
7. นายอ าพร  วรีปรศ ุ   กรรมการ/เลขาฯ 
8. นางสาววลยัพชัร ์ วงศส์นุทร  กรรมการ/ผูช้่วยเลขานุการ   

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการรบัประกนัและผลติภณัฑป์ระกนัภยั 
1. ก าหนดนโยบายการรบัประกนัภยั และการเอาประกนัภยัต่อทีเ่หมาะสม ยดืหยุ่นไดต้าม

สภาวะทีเ่ปลีย่นแปลงไปโดยค านึงถงึความเสีย่งและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
2. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกฎระเบยีบ วธิกีารปฏบิตัเิกีย่วกบัการรบัประกนัภยัและการเอา

ประกนัภยัต่อของบรษิทัประกนัภยั 
3. พจิารณาและก าหนดระดบัของอ านาจอนุมตักิารรบัประกนัภยัเพือ่เสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิทั 
4. กระท าการเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิทัประกนัภยัไดด้ าเนินการการรบัประกนัภยัตามนโยบายที่

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทัประกนัภยั 
5. ควบคุมการปฏบิตังิานรบัประกนัภยัใหป้ฏบิตัภิายใตก้ฎระเบยีบและขอ้บงัคบั 
6. พจิารณาการออกผลติภณัฑป์ระกนัภยั เป็นไปตามหลกัประกนัภยั หลกักฎหมาย 

กฎระเบยีบ ค าสัง่ ประกาศ แนวปฏบิตั ิรวมขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. พจิารณาและอนุมตัอิตัราเบีย้ประกนัภยั เป็นไปตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัสอดคลอ้งกบั

เงื่อนไขความคุม้ครอง ผลประโยชน์และน าอตัราสว่นทางการเงนิ เช่น Loss 
Ratio/Combined Ratio มาประกอบการพจิารณา 

8. ก าหนดช่องทางการเสนอขายกรมธรรมป์ระกนัภยัใหเ้หมาะสมกบักลุ่มลกูคา้ 
9. สือ่สารขอ้มลูกรมธรรมป์ระกนัภยัและวธิปีฏบิตังิาน เพื่อใหผู้เ้สนอขายน าเสนอขายกรมธรรม์

ประกนัภยัใหล้กูคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้งและครบถว้น  
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10. พจิารณาและอนุมตัริายชื่อผูร้บัประกนัภยัต่อ บรษิทัส ารวจภยั และอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้ง 
(Authorized list of reinsurers, Loss adjuster) 

11. เตรยีมความพรอ้มในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเพยีงพอของเงนิกองทุน กระบวนการเสนอขาย 
กระบวนการพจิารณารบัประกนัภยั กระบวนการบรหิารความเสีย่ง/การรบัประกนัภยัต่อ 
นโยบายเกบ็เบีย้ประกนัภยั กระบวนการจดัการเรื่องค่าสนิไหมทดแทน กระบวนการจดัการ
เรื่องรอ้งเรยีน และกระบวนการจดัระบบสารสนเทศและเทคโนโลย ีวางแผนก าหนด
ทรพัยากรเพื่อใหเ้พยีงพอ ตลอดจนพฒันาผลติภณัฑใ์หม้คีุณภาพยิง่ขึน้ 

12. พจิารณาและใหค้วามเหน็กรณีทีม่กีารรบัประกนัภยัทีม่คีวามเสีย่งสงู เช่น การรบัประกนัภยั
ผลติภณัฑใ์หม ่

13. ก าหนดแนวทางการแกป้ญัหาในการรบัประกนัภยั 
14. สอบทานและปรบัเปลีย่นนโยบายการรบัประกนัภยัและการเอาประกนัภยัต่อ เพื่อให้

เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มที ่เปลีย่นแปลงไป 
 

2.4.5.3 คณะกรรมการสนิไหมทดแทน  (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์ เอีย่มโสภณา กรรมการ 
3. นายธเนศ  จริะชยัอนนัต ์ กรรมการ 
4. นายสพุจน์  จรุงจติรอาร ี กรรมการ 
5. นางสาววนัเพญ็          คงชาตร ี  กรรมการ 
6. นางเยาวด ี  ชยัธนะภญิโญ กรรมการ 
7. นางจริะวด ี  พรหมโสภ ี กรรมการ/เลขาฯ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการสนิไหมทดแทน 
1. ก าหนดนโยบายการจดัการค่าสนิไหมทดแทนอย่างเหมาะสม รวมทัง้ก าหนดกระบวนการใน

การจดัการค่าสนิไหมทดแทนกรณีเกดิสนิไหมทดแทนจ านวนมาก 
2. ก าหนดนโยบายการประมาณการค่าสนิไหมทดแทน และการประมาณเงนิส ารองส าหรบัค่า

สนิไหมทดแทน (Case Reserve) 
3. พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบกลยุทธ ์วธิปีฏบิตั ิและกฎระเบยีบเกีย่วกบัการจดัการค่าสนิไหม

ทดแทน รวมทัง้ก าหนดกระบวนการในการจัดการสินไหมที่มีการรื้อฟ้ืนขึ้นมาใหม่ 
(Reopened Claims) 

4. พจิารณาและก าหนดระดบัอ านาจอนุมตั ิการจ่ายค่าสนิไหมทดแทน 
5. ก ากบัดูแลสถานะของการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทน และกระท าเพื่อใหแ้น่ใจว่าบรษิัท ได้

ส ารองค่าสนิไหมทดแทนหรอืส ารองประกนัภยัอย่างเพยีงพอและครบถว้น 
6. จดัการขอ้พพิาทจากการเรยีกรอ้งค่าสนิไหมทดแทน และแกไ้ขในกรณีทีเ่กดิคดทีุจรติเรื่องค่า

สนิไหมทดแทน 
7. พจิารณาขอ้รอ้งเรยีน และแนะน าแนวทางการแกไ้ข 

  ดา้น AVL 
1. ก าหนดพื้นที่บริการ  คุณสมบัติ /หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก   ระเบียบ/ เงื่อนไขการ

ปฏบิตังิาน และสญัญาส าหรบัผูข้าย/ ผูร้บัจา้งทุกประเภท 
2. พิจารณาผลการประเมินการด าเนินงานของผู้ขาย / ผู้รบัจ้างทุกประเภทอย่างสม ่าเสมอ 

รวมทัง้ก าหนดแผนฉุกเฉิน เพื่อรองรบักรณี ผูข้าย / ผูร้บัจา้ง ไม่สามารถใหบ้รกิารได ้
3. พจิารณาและอนุมตัริา้นอะไหล่ เซอรเ์วย ์ รถยก รา้นกระจก และผูข้าย / ผูร้บัจา้งทุกประเภท 
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4. พจิารณาและอนุมตักิารจดัซือ้ / จดัจา้งทรพัยส์นิหรอืบรกิาร กรณีมูลค่าทรพัยส์นิหรอืบรกิาร
เกนิ 1 ลา้นบาท 

5. จดัท า CM Code รถรุ่นใหม่ รหสัชิน้ส่วนรถยนต์  รวมถงึจดัหาราคาอะไหล่  ค่าซ่อม อู่ ทุก
ประเภท 

  ดา้นซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ 
1. ก าหนดทศิทางและเป้าหมายในการด าเนินการขายซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ 
2. ก ากบัดแูลการด าเนินการขายซากอะไหล่ และทรพัยส์นิ พรอ้มทัง้จดัท าทะเบยีนคุมงานเพื่อ

รายงานต่อคณะกรรมการ 
3. จดัหา และดแูลสถานทีจ่ดัเกบ็ซากรถ ซากอะไหล่ 
4. จดัหาราคา (Price List) ของรถรุ่นใหม่ทีจ่ะออกล่วงหน้า 3 เดอืน 

2.4.5.4 คณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ (ขอ้มลู ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566) 
1. นางสาวมาลนิ ี เลีย่วไพรตัน์ ประธาน 
2. นางสาวธญัญารตัน์      เอีย่มโสภณา กรรมการ 
3. นางสาวสนุีย ์  คุณวรธรรม กรรมการ 
4. นายนนัทน์ภสั  เศรษฐวศิวสกุล กรรมการ 
5. นายภฤศ  นกทอง  กรรมการ 
6. นายวฑิรูย ์  อชนิีทองค า กรรมการ/เลขาฯ 

อ านาจหน้าทีข่องคณะกรรมการเทคโนโลยสีารสนเทศ 
1. จดัใหม้รีะบบสารสนเทศ ทีเ่ป็นปจัจุบนั เชื่อถอืได ้เขา้ถงึง่าย รวดเรว็ เพื่อสนับสนุน ตดิตาม 

และควบคุมการปฏบิตังิานประจ า มรีะบบการจดัเกบ็ขอ้มูลทีป่ลอดภยั มรีะบบส ารองขอ้มูล 
รวมทัง้ระบบการกูค้นืขอ้มลูในกรณีทีเ่กดิเหตุฉุกเฉินขึน้ 

2. ก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงาน มาตรการควบคุม การรกัษาความปลอดภยัของ
ระบบการจดัเกบ็ขอ้มลูเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

3. จดัท าระเบยีบวิธกีารปฏบิตัิงานที่เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมขี ัน้ตอนการด าเนินการ สทิธิ ์
การเขา้ถงึขอ้มูลส าคญั การตรวจสอบความถูกต้องของขอ้มูลทีจ่ดัเกบ็ วธิกีารปฏบิตัใินการ
พฒันาหรอืแกไ้ขเปลีย่นแปลงระบบงาน มาตรการควบคุมโปรแกรมทีอ่อกแบบและควบคุม
การปฏบิตังิานประจ า 

4. ก าหนดบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบของหน่วยงานและบุคลากร ทีท่ าหน้าทีใ่นการพฒันา
ระบบสารสนเทศอย่างชดัเจน 

5. ก าหนดนโยบายในการบริหารความเสี่ยงต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
management : BCM) จดัท าแผนรองรบัการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (Business 
Continuity : BCP)  

6. พจิารณาการจดัซือ้ จดัจา้ง โปรแกรม อุปกรณ์ ต่างๆ ของระบบคอมพวิเตอร ์และอื่นๆ ตาม
ระเบยีบบรษิทั 

7. พจิารณาอนุมตั ิการท าลายสือ่บนัทกึขอ้มูล แฟ้มขอ้มลูต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีบ่รษิทั
ก าหนดไว ้
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2.5 การสรรหาและการแต่งตัง้กรรมการ กรรมการอิสระ และผูบ้ริหาร  

นโยบายการสรรหากรรมการบริษทั 
บรษิัท บางกอกสหประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) “บรษิัท” ด าเนินกจิการดว้ยความโปร่งใสและมปีระสทิธภิาพ

สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีและตามขอ้บงัคบัของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งของหน่วยงานที่ก ากบัดูแลบรษิทั  มี
ความมุ่งมัน่เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบรษิทับรรลุวสิยัทศัน์และเป้าหมายทางธุรกจิทีก่ าหนดไว ้ รวมถึงสร้างความเชื่อมัน่ 
ผลตอบแทนให้เกดิขึน้กบัพนักงาน นักลงทุน ผู้เอาประกนัภยั และผู้มสี่วนได้เสยี ด้วยการบรหิารและจดัการธุรกจิประกนั
วนิาศภยัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์  สภาพทางสงัคม เศรษฐกจิ เพื่อสร้างความเตบิโตทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิที่
ดีของบริษัทในระยะยาว ดงันัน้ กระบวนการสรรหากรรมการบริษัทจึงมีความส าคญั จึงก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหา
กรรมการบรษิัทใหม้คีวามชดัเจน เพื่อไดม้าซึ่งกรรมการบรษิัท รวมทัง้ต าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูทีม่คีุณสมบตั ิและความรู้
ความสามารถความช านาญทีเ่หมาะสมกบัธุรกจิ  

 

คณุสมบติัของกรรมการบริษทั 
กรรมการบรษิทั ประกอบดว้ย บุคคลทีม่คีวามรู ้ความสามารถ ความเชีย่วชาญ ทกัษะ และประสบการณ์ทีเ่ป็น

ประโยชน์ต่อบรษิทั ไม่จ ากดัอายุ รวมทัง้มคีวามตัง้ใจ  เขา้ใจถงึหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของกรรมการ สามารถอุทศิเวลาใหก้บั
การเป็นกรรมการบรษิทัไดเ้ตม็ที ่และมจีรยิธรรมในการด าเนินธุรกจิ  พรอ้มทีจ่ะแสดงความคดิเหน็โดยอสิระในการพจิารณา
เรื่องต่างๆ โดยต้องค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของบรษิทั  ผูถ้อืหุน้ ผูเ้อาประกนัภยั และผูม้สี่วนไดเ้สยี และสามารถมสี่วนร่วม
สนบัสนุนการด าเนินธุรกจิของบรษิทัใหม้ัน่คงและยัง่ยนื 

  

คณุสมบติัของกรรมการอิสระ 
กรรมการอสิระมคีุณสมบตัเิพิม่เตมิจากคุณสมบตัขิองกรรมการบรษิทั ดงันี้ 
1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1 % ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั* ทัง้นี้ ใหน้ับรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่

เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่สีว่นร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรอืผู้

มอี านาจควบคุมของบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 
3. ไม่เป็นบุคคลทีม่คีวามสมัพนัธท์างสายโลหิตหรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น 

ผูบ้รหิารบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูม้อี านาจควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะได้รบัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้รหิารหรอืผูม้อี านาจ
ควบคุมของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั* ในลกัษณะทีอ่าจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่าง
อสิระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี านาจควบคุมของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั* เวน้
แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของ
ส านกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้รกิารเป็นทีป่รกึษากฎหมายหรือทีป่รกึษา
ทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบรกิารเกนิกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบรษิทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี านาจควบคุม หรอืหุน้ส่วน
ของผูใ้หบ้รกิารทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

7. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อื
หุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 
หรอืไม่เป็นหุน้สว่นทีม่นียัในหา้งหุน้สว่น หรอืเป็นกรรมการทีม่สี่วนร่วมบรหิารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ทีป่รกึษาทีร่บัเงนิเดอืน
ประจ า หรอืถอืหุน้เกนิ 1% ของจ านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัอื่น ซึง่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั
และเป็นการแขง่ขนัทีม่นียักบักจิการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั 
หมายเหต ุ: *รวมถงึบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
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คณุสมบติัของกรรมการตรวจสอบ 
1. ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทั 
2. มคีุณสมบตัเิป็นกรรมการอสิระ 
3. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท        

บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี านาจควบคุมของบรษิทั 
4. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน   
5. มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ต้องมกีรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอทีจ่ะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบ
การเงนิ  

ความรู ้ความช านาญของคณะกรรมการบริษทัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธรุกิจของบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เป็นประจ าทุกปีเพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณาทบทวนผลงาน ประเดน็และอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีทีผ่่านมา  
 

 

กระบวนการสรรหากรรมการบริษทั และกรรมการอิสระ 
 บรษิทัมกีารจดัตัง้คณะกรรมการสรรหา เพื่อพจิารณาคดัเลอืกกรรมการบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑใ์นการสรร

หาพจิารณาและก าหนดคุณสมบตัขิองกรรมการใหม้คีวามเหมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ซึง่
ตอ้งมคีุณสมบตัคิรบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 
และตอ้งไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามพ.ร.บ. หลกัทรพัย ์(รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) กฎหมายอื่น และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 
โดยยดึตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ตลาดหลกัทรพัย์ แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั (คปภ.) เพื่อพจิารณาให้
ความเหน็ชอบก่อนเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ใหพ้จิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ โดยจะตอ้งไดร้บัการรบัรองและอนุมตัจิากทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี หรอืทีป่ระชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธิ
ออกเสยีง 

 นอกจากการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตัง้เป็นกรรมการบริษัทที่ต้องผ่านกระบวนการสรรหาของ
คณะกรรมการสรรหา และไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีแลว้ คณะกรรมการบริษทัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้
ทุกราย ทุกกลุ่มอย่างเท่าเทยีมกนัในการเสนอชื่อบุคคลที่ตนเองพจิารณาแลว้เหน็สมควรเป็นกรรมการบรษิทัโดยสามารถ
เสนอชื่อผ่านช่องทางที่ระบุไว้บนเวบ็ไซต์บรษิัทล่วงหน้าตามช่วงเวลาทีก่ าหนดไว ้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 
โดยมหีลกัเกณฑแ์ละวธิกีารเลอืกตัง้ตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ดงันี้ 

1. คณะกรรมการของบรษิทั ใหม้จี านวนไม่น้อยกว่า 9 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ต้องมถีิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องเป็น
บุคคลผูม้สีญัชาตไิทย 

2. การลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ ใหถ้อืปฏบิตัดิงันี้ 
2.1  ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง 
2.2  การเลอืกตัง้กรรมการจะลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคน ครัง้เดยีวเตม็ตาม     
      จ านวนกรรมการทัง้หมดทีจ่ะตอ้งเลอืกตัง้ในคราวนัน้กไ็ด ้ทัง้นี้ ตามแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะ  
      เหน็สมควร โดยในการออกเสยีงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรอืหลายคน  
      บุคคลแต่ละคนทีผู่ถ้อืหุน้ออกเสยีงเลอืกตัง้จะไดร้บัคะแนนเสยีงจากผูถ้อืหุน้ตามจ านวนหุน้ทีผู่ถ้อื 
      หุน้นัน้มอียู่ทัง้หมดตาม (ขอ้ 2.1) โดยผูถ้อืหุน้ดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูห้นึ่งผูใ้ดมาก  
      หรอืน้อยเพยีงใดไม่ได ้
2.3 บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่า  
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                   จ านวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบัการเลือกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกนิจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ 
ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปีทุกครัง้ ใหก้รรมการจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทีจ่ะพงึมี
ออกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่น 1 ใน 3 

4. กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งจะเลอืกเขา้รบัต าแหน่งอกีกไ็ด้ 
5. ส าหรบัการแต่งตัง้กรรมการทดแทนต าแหน่งกรรมการทีว่่างลงในกรณีอื่นทีไ่ม่ใช่เน่ืองจากการครบวาระ 

ตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่ต ่ากว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการทีเ่หลอือยู่ ทัง้นี้บุคคลที่
ได้รบัอนุมตัิเขา้มาเป็นกรรมการบรษิัทกรณีนี้จะมวีาระการด ารงต าแหน่งเท่ากบัวาระเดมิที่เหลอือยู่ของกรรมการบรษิัทที่
ออกไป 

 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 
 บรษิทัก าหนดใหม้คีณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อท าหน้าทีใ่นการคดัเลอืกและแต่งตัง้บุคคลเป็น
กรรมการของบริษัท ประกอบด้วย กรรมการที่มีคุณสมบตัิไม่เป็นกรรมการบริหาร และเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ            
มปีระสบการณ์ ซึ่งบรษิทัก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาฯ ทัง้คณะเป็นกรรมการอสิระ เพื่อผลกัดนัใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่อง
คณะกรรมการสรรหาฯเป็นไปโดยอสิระ  
 ส าหรบัเกณฑใ์นการสรรหาไดก้ าหนดคุณสมบตักิรรมการดงันี้ 

(1) ใหเ้ป็นไปตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ทีก่ าหนดคุณสมบตักิรรมการใน
บรษิทัมหาชน ตอ้งเป็นบุคคลธรรมดา และ 
1) บรรลุนิตภิาวะ 
2) ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  คนไรค้วามสามารถ  หรอืคนเสมอืนไรค้วามสามารถ 
3) ไม่เคยรบัโทษจ าคุกโดยค าพพิากษาถงึทีส่ดุใหจ้ าคุกในความผดิเกีย่วกบัทรพัยท์ีไ่ดก้ระท าโดยทุจรติ 
4) ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรอืปลดออกจากราชการ  หรอืองคก์าร  หรอืหน่วยงานของรฐั ฐานทุจรติต่อหน้าที ่

(2) มภีาวะผูน้ า มวีสิยัทศัน์ มคีุณธรรมจรยิธรรม ตลอดจนมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

(3) เป็นผูท้ีม่คีวามสนใจในกจิการของบรษิทั สามารถอุทศิตนและอุทศิเวลาใหบ้รษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ 

 

2.6 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน (Remuneration policy)   

บรษิัท บางกอกสหประกนัภยั จ ากดั (มหาชน) “บรษิัท” ได้ก าหนดให้มคีณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เป็น

คณะกรรมการชุดเดยีวกบัคณะกรรมการสรรหา เพื่อพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั โดยมหีลกัเกณฑท์ีเ่หมาะสมโดยใช้

ฐานเปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิทัในธุรกจิประเภทเดยีวกนั ทีม่ขีนาดใกลเ้คยีงกนั รวมถงึผลประกอบการของ

บรษิัททีน่ ามาประกอบการพจิารณาดว้ย ซึ่งการพจิารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชดัเจน  และโปร่งใส ปฏบิตัติามหลกัของ

บรรษัทภิบาล ตลอดจนพจิารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกบัขอบเขต ภาระหน้าที่ความรบัผดิชอบของกรรมการ

บรษิทั ก่อนทีจ่ะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิ 

1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย 
1.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ค่าเบีย้ประชุมคณะกรรมการ

ชุดย่อย โบนสั (สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั)  
1.2 ค่าตอบแทนอื่น ไม่ม ี
1.3 สวสัดกิาร ไดแ้ก่ ประกนัอุบตัเิหตุ ประกนัสขุภาพ 

 



15 
 

2. ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  
  ค่าตอบแทนต่างๆ ของผูบ้รหิารจะอยู่ในระดบัทีจ่งูใจ โดยพจิารณาจากความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขต

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ ตามผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารตลอดจนผลการด าเนินงานตาม Action Plan การเตบิโตทางผล

ก าไรในปีทีผ่่านมาของบรษิทั ภาวะเศรษฐกจิโดยรวมของบรษิทั สอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกจิการในระยะยาว  รวมถึง

เปรยีบเทยีบกบัอตัราค่าตอบแทนของบรษิัทในธุรกจิประเภทเดยีวกนัที่มขีนาดใกลเ้คยีงกนั  ควบคู่กบัการประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานประจ าปีทีก่ระท า โดยมคีณะกรรมการบรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ชอบค่าตอบแทนผูบ้รหิาร ประกอบดว้ย 

2.1 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนัส (สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และผลการ
ปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร) 

2.2 ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิชดเชยเกษยีณอายุ  
2.3 สวัสดิการ ได้แก่  ตรวจสุขภาพประจ า ปี  ประกันอุบัติ เหตุ  ประกันสุข ภาพและประกันสังคม             

กจิกรรมสนัทนาการ ฯลฯ  

3. ค่าตอบแทนพนักงาน   
 บรษิทัมุ่งเน้นการใหค้่าตอบแทนเพื่อจงูใจพนกังาน ทัง้นี้โดยเปรยีบเทยีบผลประโยชน์ของธุรกจิประเภทเดยีวกนั 

ที่มีขนาดใกล้เคียงกันอย่างเป็นธรรม คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญการจ้างงานที่เป็นธรรม โดยค านึงถึงขีด

ความสามารถ การปฏบิตังิานตามความสามารถของพนักงานในต าแหน่งต่างๆ ซึง่ค านึงถงึหลกัความเสมอภาค ความเป็น

ธรรม คุณสมบตัเิหมาะสม เพื่อสง่เสรมิความกา้วหน้าในสายอาชพี และเตบิโตไปกบับรษิทัอย่างยัง่ยนื โดยไดก้ าหนดนโยบาย

ค่าตอบแทนทีส่อดคลอ้งกบัผลประกอบการของบรษิทัและเชื่อมโยงผลการปฏบิตังิานของพนกังาน โดยมตีวัชีว้ดัระดบัองคก์ร 

(Corporate KPI) ประกอบการพจิารณาค่าตอบแทนพนกังาน ประกอบดว้ย 

3.1   ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนสั(สอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบรษิทั และผลการ  
  ปฏบิตังิานของพนกังาน) 

3.2   ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ เงนิสมทบกองทุนส ารองเลีย้งชพี เงนิชดเชยเกษยีณอายุ ค่าครองชพี 
3.3 สวสัดกิาร ได้แก่ ตรวจสุขภาพประจ าปี ประกนัชวีติ ประกนัอุบตัเิหตุ ประกนัสุขภาพและประกนัสงัคม 

กจิกรรมสนัทนาการ ฯลฯ  

นอกจากนี้บรษิทัมนีโยบายในการพฒันาใหพ้นักงานทุกระดบัมคีุณภาพ และมาตรฐานในการท างานทีส่งูขึน้ ดว้ย
การใหม้กีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง โดยมแีผนการฝึกอบรมภายใน (In-house Training) และการฝึกอบรมภายนอก (External 
Training) ตลอดปี นอกจากนัน้มกีารท า On the job training อย่างต่อเนื่อง มกีารวดัผล และการตดิตามผลอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อใหเ้กดิความรู ้ความเขา้ใจทัง้ระบบงานของบรษิทัและมาตรฐานงานทีส่งูขึน้ 
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3. การบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) และการบริหารสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน 
    (Asset Liability Management : ALM)  
 

3.1  การบริหารความเส่ียงขององคก์ร (Enterprise Risk Management : ERM) 
        นโยบายการบริหารความเส่ียง  

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของการบรหิารความเสีย่งทีเ่ป็นส่วนส าคญัในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อใหก้าร
ด าเนินงานบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีว่างไว ้และเป็นกระบวนการส าคญัทีท่ าใหท้ราบถงึโอกาส ปญัหาและอุปสรรคที่
อาจจะเกดิขึน้กบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหส้ามารถจดัเตรยีมแผนบรรเทาความเสีย่งหรอืปรบัเปลีย่นแผนกลยุทธใ์นการด าเนิน
ธุรกจิไดท้นัท่วงท ีและเพื่อลดผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได ้ จงึไดก้ าหนดแผนการด าเนินงาน
การบรหิารความเสีย่ง  โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

 1. บรษิัทฯ มุ่งเน้นการบรหิารความเสีย่ง โดยให้ทุกส่วนงานด าเนินการตามกระบวนการบรหิารความเสีย่ง       
เพื่อป้องกนัและจ ากดัความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ภายใต้ค่าใชจ้่ายทีเ่หมาะสม ตลอดจนเพื่อใหส้ามารถบรหิารงานบรรลุวสิยัทศัน์ 
(Vision) และพนัธกจิ (Mission) ของบรษิทัฯ  

 2. ผูบ้รหิารและพนักงานทุกคนของบรษิทัฯ เป็นเจ้าของความเสีย่ง ซึง่มหีน้าทีร่บัผดิชอบในการระบุและการ
ประเมนิความเสีย่งของหน่วยงานทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมทัง้การก าหนดมาตรการทีเ่หมาะสม เพื่อจดัการความเสีย่งใหอ้ยู่ใน
ระดบัทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) พรอ้มทัง้การก าหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่งทีเ่หมาะสม (Key Risk Indicators : KRIs) เช่น 
การก าหนดความเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR) โดยบรษิทัฯ มกีารก าหนดไวใ้หไ้ม่ต ่ากว่าเกณฑท์ีส่ านกังาน คปภ. ก าหนด  

  3. บรษิทัฯ ก าหนดใหค้วามเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ตอ้งไดด้ าเนินการ ดงันี้ 
   1)   ระบุความเสีย่ง 
   2)   ประเมนิโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ดงักล่าว 

   3)   การตอบสนองความเสีย่ง ให้สอดคล้องตามหลกัเกณฑก์ารบรหิารความเสีย่งทีก่ าหนด โดยต้อง
ค านึงถงึค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งและผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการจดัการความเสีย่งดงักล่าว 

  4)   ตดิตามผลและทบทวนการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหม้ัน่ใจว่า ความเสีย่งไดร้บัการ  
                            จดัการอย่างเหมาะสม 

5)   การรายงานความเสีย่ง ซึง่บรษิทัฯ ก าหนดใหม้รีะบบการรายงานขอ้มูลการบรหิารความเสีย่ง และ
สถานะความเสีย่งต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งใหเ้ป็นไปตามกรอบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทัฯ  

 4. บรษิัทฯ ก าหนด Risk Limit/Risk Appetite/Risk Tolerance เพื่อเป็นสญัญาณเตือนภยัให้ผู้ปฏบิตังิาน
ด าเนินการ เพื่อไม่ใหเ้กดิความเสีย่งทีเ่กนิก าหนด เช่น การก าหนดค่า CAR ไม่ใหต้ ่ากว่าเกณฑก์ าหนดของ ส านักงาน คปภ. 
เป็นตน้ 

 5. บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัฯ และด าเนินการเพื่อใหก้าร
บรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการท างานของพนกังานทุกคนในบรษิทัฯ เพื่อสรา้งมลูค่าใหก้บับรษิทัฯ 

 6. บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารทดสอบแผนรองรบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่อง(Business Continuity Plan: BCP) 
โดยแผนฉุกเฉินดงักล่าวไดค้รอบคลุมถงึการกูค้นืระบบ (Recovery Time Objective: RTO) ทีส่อดคลอ้งกบัระบบงานหลกั
ของบรษิทัฯ เพื่อรองรบัการด าเนินธุรกจิอย่างต่อเนื่องและรองรบัการเกดิเหตุการณ์ผดิปกตทิีอ่าจส่งผลใหเ้กดิการหยุดชะงกั
ของการด าเนินการธุรกจิของบรษิทั นอกจากนี้ยงัรวมถงึแผนการรบัมอืและการตอบสนองต่อภยัคุกคามทางไซเบอร์ 

 7. บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารประมาณการอตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุน (CAR)  โดยบรษิทัฯ พจิารณา
ทัง้ในกรณีการด าเนินธุรกจิตามปกติ และกรณีที่เกดิภาวะวกิฤตหรือเกดิเหตุการณ์ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อบรษิัทฯ อย่างมี
นยัส าคญั และเมื่อบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิแลว้พบว่า CAR มแีนวโน้มทีจ่ะต ่ากว่าเกณฑก์ารก ากบัของส านกังาน คปภ.บรษิทัฯ จะ
ด าเนินการตามแนวทางการแกไ้ขฐานะทางการเงนิโดยบรษิทัฯ มผีูถ้อืหุน้ใหญ่ทีม่คีวามแขง็แกร่งทางการเงนิ และพรอ้มทีจ่ะ
สนบัสนุนเมื่อมกีารรอ้งขอ  

 8. บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารจดัท านโยบาย ระเบยีบการปฏบิตังิานต่างๆ ใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อใหผู้บ้รหิาร 
และพนกังานถอืปฏบิตั ิอนัเป็นการควบคุมความเสีย่งจากการด าเนินงาน 



17 
 

 9. บรษิทัฯ ก าหนดใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ท าหน้าทีต่ดิตามและประเมนิผลการบรหิารความ
เสีย่งของหน่วยงานในบรษิทัฯ ว่าเป็นไปตามกรอบการบรหิารความเสี่ยงและนโยบายการบรหิารความเสีย่ง และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ และใหข้อ้เสนอแนะ
แก่ผูบ้รหิารเพื่อก ากบัดแูลการปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

 ขอบเขตการบริหารความเส่ียง  บรษิทัก าหนดขอบเขตความเสีย่งทีส่ าคญั ดงัต่อไปนี้  

  บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารระบุเหตุการณ์ความเสีย่งและแหล่งทีม่าของความเสีย่งที่ส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ ทัง้
ในทางการเงินและที่มิใช่ทางการเงิน และจดัท าเป็นทะเบียนความเสี่ยง ซึ่งข้อมูลในทะเบียนความเสี่ยงอย่างน้อยต้อง
ประกอบด้วย เหตุการณ์ความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง เจ้าของความเสีย่ง ดชันีชี้วดัความเสี่ยง 
มาตรการจดัการความเสีย่งทีใ่ชใ้นปจัจุบนั และมาตรการตดิตามความเสีย่ง โดยจดัท าเป็นสบิอนัดบัแรกทีส่อดคลอ้งกบัแผน
ธุรกจิ 3 ปี ตลอดจนตอ้งทบทวนเหตุการณ์ความเสีย่งของบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ หรอืทุกครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่าง
มนีัยส าคญัของสาเหตุความเสีย่ง ซึง่เทคนิคการระบุความเสีย่งของบรษิทัฯ ไดแ้ก่การระดมสมอง การใชแ้บบสอบถาม การ
สมัภาษณ์ และการวเิคราะหจ์ุดอ่อนจุดแขง็ในแต่ละหน่ายงานและในระดบับรษิทั เป็นต้น  นอกจากนี้ยงัมกีารพจิารณาจาก
ปจัจยัทัง้ภายในและภายนอกทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อกลยุทธ ์เป้าหมายในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดก้ าหนด
ประเภทความเสีย่งส าคญัทีม่อียู่ในกจิกรรม และกระบวนการด าเนินงานทีอ่าจสง่ผลกระทบต่อรายได้ เงนิกองทุน ชื่อเสยีงหรอื
การด ารงอยู่ของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1) ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ แผนการ
ด าเนินงาน และการน าไปปฏบิตัอิย่างไม่เหมาะสม หรอืไม่สอดคลอ้งกบัปจัจยัภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกซึง่รวมถงึ
การเปลีย่นแปลงทางสงัคม เทคโนโลย ี

2) ความเสีย่งดา้นการประกนัภยั (Insurance Risk) หมายถงึ ตวัสนิคา้ทีข่ายไม่เป็นไปตามความคาดหวงั
ในขณะการออกแบบสนิคา้นัน้ไม่ว่าจะเป็นแบบความคุม้ครองและอตัราเบีย้ประกนัภยั จนเป็นเหตุใหส้นิคา้นัน้ไม่เป็นทีน่ิยม 
ในตลาดหรอืไม่สามารถขายสนิคา้นัน้ได ้หรอืมคีวามเสีย่งเกดิขึน้เกนิความคาดหวงัไว ้จนท าใหบ้รษิทัไม่สามารถขายสินคา้
นัน้ต่อไปได ้

3) ความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร (Operational Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีจ่ะเกดิความเสยีหายอนัเนื่องมาจาก
การขาดการก ากบัดูแลกจิการทีด่ขีาดธรรมาภบิาลในองคก์ร หรอืขาดการควบคุมทีด่ี ทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการปฏบิตังิาน
ภายใน บุคลากรระบบงาน ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ความปลอดภยัของขอ้มลู หรอืเหตุการณ์ภายนอก 

4) ความเสีย่งดา้นตลาด (Market Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ 
อตัราแลกเปลีย่น ราคาของสนิทรพัยท์ีล่งทุน ราคาตราสารในตลาดเงนิตลาดทุน และราคาสนิคา้โภคภณัฑ ์ 

5) ความเสีย่งดา้นเครดติ (Credit Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากคู่สญัญาไม่สามารถปฏบิตัติามภาระที่
ไดต้กลงไวก้บับรษิทัรวมถงึโอกาสทีคู่่สญัญาจะถูกปรบัลดอนัดบัความเสีย่งดา้นเครดติ 

6) ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากการทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถช าระ
หนี้สนิและภาระผูกพนัเมื่อถงึก าหนด เนื่องจากไม่สามารถเปลีย่นสนิทรพัยเ์ป็นเงนิสดได้ หรอืไม่สามารถจดัหาเงนิทุนได้
เพยีงพอ หรอืสามารถจดัหาเงนิมาช าระไดแ้ต่ดว้ยตน้ทุนทีส่งูเกนิกว่าทีจ่ะยอมรบัได้ 

7) ความเสีย่งดา้นชื่อเสยีง (Reputational Risk) หมายถงึ ความเสีย่งต่อการสญูเสียชื่อเสยีงขององคก์รซึ่ง
นบัเป็นทรพัยท์ีไ่ม่มรีปูร่าง แต่ถอืว่าเป็นทรพัยท์ีม่มีลูค่าต่อการด าเนินธุรกจิ ชื่อเสยีงขององคก์รจงึเป็นองคป์ระกอบส าคญัทีท่ า
ใหบ้รษิทัฯ ไดเ้ปรยีบหรอืเสยีเปรยีบคู่แขง่อื่นๆ ในตลาด 

8) ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risk) หมายถึง ความเสีย่งทีเ่กดิจาก
ฐานขอ้มลูต่างๆ ในระบบสารสนเทศ และการสือ่สารอนัอาจจะก่อใหเ้กดิความเสยีหาย เนื่องจากขอ้มลูถูกท าลาย สญูหายหรอื
เสยีหาย ความเสีย่งจากผูบุ้กรุกขอ้มูลเพื่อการโจรกรรมขอ้มูลทีส่ าคญัการลกัลอบเขา้มาแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มูลท าใหเ้กดิ
ความเสยีหาย ขาดความน่าเชื่อถอืและสรา้งความ เสือ่มเสยีแก่องคก์ร  
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9) ความเสีย่งดา้นมหนัตภยั (Catastrophe Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีเ่กดิจากสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง
อย่างรวดเรว็ทัง้ภยัธรรมชาตแิละสถานการณ์ทางสงัคม เศรษฐกจิและการเมอืง ซึง่สว่นหนึ่งเป็นเรื่องของมหนัตภยัทีเ่กดิแบบ
เฉียบพลนัทนัททีนัใด 

10) ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้ใหม่ (Emerging Risk) หมายถงึ ความเสีย่งทีจ่ะเกดิใหม่เป็นความสญูเสยีทีอ่าจเกดิขึน้
จากความเสี่ยงที่ยงัไม่เคยปรากฏขึ้นหรือไม่เคยมีประสบการณ์ ณ เวลาปจัจุบนั แต่ เนื่องจากในอนาคตมกัจะมีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นได้หลายกรณี อันอาจเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง กฎหมาย สังคม เทคโนโลยี  
สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หรอืการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาต ิซึง่ในบางเหตุการณ์อาจจะไม่สามารถประเมนิผลกระทบ 
หรอือาจจะไม่ สามารถระบุความเสีย่งได้แน่นอน เช่น ความเสีย่งจากนาโนเทคโนโลย ีความเสีย่งจากการปรบัแต่งทาง
พนัธุกรรม หรอืความเสีย่งจากการ เปลีย่นแปลงของสภาวะภูมอิากาศ เป็นตน้ 

11) ความเสีย่งภายในกลุ่มธุรกจิ (Group Risk) หมายถงึ ความเสีย่งภายในกลุ่มธุรกจิเป็นความเสีย่งทีเ่กดิขึน้
จากการกระจุกตวัของการรบัความสีย่งภยัทีค่รอบคลุมการด าเนินธุรกจิของบรษิทัในกลุ่มธุรกจิ 
 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

 ระบบการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั ประกอบดว้ยกระบวนการทีส่ าคญั ดงันี้ 

1. การก าหนดบรบิท 
2. การชีบ้่งความเสีย่ง 
3. การวเิคราะหค์วามเสีย่ง 
4. การประเมนิความเสีย่ง  
5. การจดัการความเสีย่ง 
6. การตดิตาม ทบทวน และรายงานผลการบรหิารความเสีย่ง 

การก าหนดบริบท (Context) 

 บรษิทัด าเนินการพจิารณาปจัจยัทัง้ภายนอก และภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัวตัถุประสงคข์องบรษิทั  ทศิทางกลยุทธ ์ 

และผลกระทบต่อความสามารถขององคก์ร ทัง้ปจัจยัทีส่ง่ผลทางบวกและทางลบ เพื่อคน้หาโอกาสและอุปสรรคในการด าเนิน

ธุรกจิ ทัง้นี้เพื่อท าความเขา้ใจองคก์ร สภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 การช้ีบ่งความเส่ียง (Risk Identification) 

 การระบุความเสีย่งทีอ่งคก์รเผชญิอยู่ หรอืความเสีย่งทีแ่ฝงอยู่ในแต่ละกระบวนการท างาน โดยสามารถพจิารณา
ร่วมกบับรบิททัง้ภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งบรษิัทจะต้องชี้บ่งให้ครอบคลุม ขอบเขตของการบรหิารความเสีย่งในทุก
กระบวนการท างาน โดยอาจท าไดโ้ดยการสมัภาษณ์ ใชดุ้ลยพนิิจจากการท างาน หรอืประสบการณ์ท างาน การประชุมเชงิ
ปฏบิตักิารและการระดมความคดิ เป็นตน้ 

 การวิเคราะหค์วามเส่ียง (Risk Analysis) 

 การวเิคราะห์ความเสีย่งเป็นการท าความเขา้ใจความเสีย่ง ซึ่งเป็นขอ้มูลส าหรบัการประเมนิความเสี่ยง และ

ประกอบการตดัสนิใจในการจดัการความเสีย่งดว้ยวธิกีารทีเ่หมาะสม โดยการวเิคราะหส์าเหตุของความเสีย่ง แหล่งทีม่าของ

ความเสีย่ง และผลกระทบทีเ่กดิขึน้ หรอืผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการเกดิเหตุการณ์ตามความเสีย่งทีร่ะบุไว ้

 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 บรษิัทประเมนิความเสีย่ง โดยการใช้เกณฑ์ความเสีย่งที่บรษิทัก าหนดขึน้ เพื่อช่วยในการจดัล าดบัความเสีย่ง 

และพจิารณาวธิกีารจดัการความเสีย่ง โดยใชโ้อกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบต่อบรษิทั 

(Impact) โดยก าหนดเกณฑก์ารประเมนิความเสีย่ง ดงันี้  
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 โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) พจิารณาโอกาส/ความถี่ในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามี
โอกาส/ความถี ่ทีจ่ะเกดินัน้มากน้อยเพยีงใดตามเกณฑท์ีก่ าหนด 
ระดบั โอกาส (L) 
5 สงูมาก เกดิขึน้เป็นประจ า เกดิขึน้ทุกวนั 
4 สงู เกดิขึน้ค่อนขา้งบ่อย เกดิขึน้ทุกสปัดาหห์รอืทุกเดอืน 
3 ปานกลาง เกดิขึน้เป็นครัง้คราว เกดิขึน้ภายใน 1-2 ปี 
2 ต ่า เกดิขึน้ไมบ่่อย เกดิขึน้ภายใน 2-3 ปี 
1 ต ่ามาก แทบไม่เกดิขึน้ มโีอกาสเกดิมากกว่า 3 ปีต่อครัง้ 

 
 

 ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) โดยพจิารณาความรุนแรงของผลกระทบ ดงันี้ 

  ความรนุแรง (I) ด้านกลยุทธ ์
สงูมาก (5) ผลกระทบสงูมากต่อทศิทางการด าเนินงาน 
สงู (4) ผลกระทบต่อเป้าหมายทีส่ าคญั 

ปานกลาง (3) มผีลกระทบแต่ยงัด าเนินต่อไปได ้
ต ่า (2) มผีลกระทบต ่ามาก 

ต ่ามาก (1) ไม่มผีลกระทบ 
 

ความรนุแรง (I) ด้านการด าเนินการ 
สงูมาก (5) การด าเนินงานหยุดชะงกัทนัท ีหรอืไม่สามารถออกกรมธรรมไ์ด ้
สงู (4) การด าเนินธุรกจิหยุดชะงกัชัว่คราว ตัง้แต่ 5 วนัท าการขึน้ไป 

ปานกลาง (3) การด าเนินงานของธุรกจิหยุดชะงกัชัว่คราวตัง้แต่ 2-4 วนัท าการ 
ต ่า (2) การด าเนินงานของธุรกจิหยุดชะงกัชัว่คราว 1 วนั 

ต ่ามาก (1) การด าเนินงานของธุรกจิหยุดชะงกัน้อยกว่า 1 วนั 
 

 ความรนุแรง (I) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สงูมาก (5) 
ถูกโจรกรรมขอ้มลู / ขอ้มลูสญูหายทัง้หมดไม่สามารถกูค้นืได้ 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 6 ชัว่โมง 

สงู (4) 
ขอ้มลูสญูหายทัง้หมด ตอ้งใชบุ้คคลภายนอกในการด าเนินงาน 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 4 ชัว่โมง แต่ไม่
เกนิ 6 ชัว่โมง 

ปานกลาง (3) 
ขอ้มลูสญูหายทัง้หมด สามารถกูค้นืไดเ้อง 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 3 ชัว่โมง แต่ไม่
เกนิ4 ชัว่โมง 

ต ่า (2) 
ขอ้มลูสญูหายบางสว่น สามารถกูค้นืไดเ้อง 
ระบบสนับสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดม้ากกว่า 1  ชัว่โมง  แต่
ไม่เกนิ 3 ชัว่โมง 

ต ่ามาก (1) 
ขอ้มูลสูญหายในส่วนทีไ่ม่เป็นนัยส าคญัในการด าเนินงาน สามารถกูค้นืได้
เอง 
ระบบสนบัสนุนการด าเนินงานไม่สามารถใชง้านไดไ้ม่เกนิ 1 ชัว่โมง 
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ความรนุแรง (I) ด้านการเงิน 

สงูมาก (5) 
1) CAR < 150%  หรอื 
2) การเพิม่ทุนฉุกเฉินซึง่จะตอ้งมไีวเ้พื่อช าระหนี้ 

สงู (4) 
1) 300 % < CAR  ≥ 150%  หรอื 
2) จ าเป็นทีจ่ะตอ้งมกีารเตรยีมการเพิม่ทุน 

ปานกลาง (3) 
1) CAR  ≥ 300%  หรอื 
2) ความสญูเสยีเดยีวโดยน าไปสูค่วามเสยีหายในการช าระบญัช ี

ต ่า (2) 
1) 300 % > CAR < 450%  หรอื 
2) ความสญูเสยีมากกวา่ 30% ของก าไรทีค่าดว่าจะไดร้บั 

ต ่ามาก (1) 
1) CAR ≥ 450 % หรอื 
2) ความสญูเสยีน้อยกว่า 30% ของก าไรทีค่าดว่าจะไดร้บั 

 
 

ความรนุแรง (I) ด้านภาพลกัษณ์/ช่ือเสียง 
สงูมาก (5) มผีลระยะยาวในสือ่สาธารณะ 
สงู (4) มผีลระยะสัน้ในสือ่สาธารณะ 

ปานกลาง (3) มผีลระยะยาวและในเฉพาะกลุ่มเลก็ 
ต ่า (2) มผีลระยะสัน้และในเฉพาะกลุ่มเลก็ 

ต ่ามาก (1) ไม่มผีลกระทบ 
 

 ตารางแสดงระดบัความเส่ียงโดยรวม แสดงใหเ้หน็ถงึภาพรวมในการกระจายตวัของความเสีย่งของ
บรษิทัฯ และแสดงใหเ้หน็ถงึขอบเขตความรุนแรงทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้เพื่อก าหนดเป้าหมายในการบรหิาร
ความเสีย่ง  

 ระดบัความเสีย่ง (R) = ระดบัโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง (L) x ระดบัผลกระทบทีเ่กิดขึ้น (I) 
 

Risk Assessment Matrix 
โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L) 

ต า่มาก ต า่ ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1 2 3 4 5 
 
ผลกระทบ/
ค ว า ม
รนุแรง 

(I) 

สูงมาก 5 5 10 15 20 25 
สูง 4 4 8 12 16 20 

ปานกลาง 3 3 6 9 12 15 
ต า่ 2 2 4 6 8 10 

ต า่มาก 1 1 2 3 4 5 
 ระดบัความเส่ียง (R) 
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 ความหมายของสีในตารางระดบัความเส่ียงโดยรวม  ก าหนดระดบัสเีพื่อใช้ในการพิจารณาการ
ตอบสนอง/จดัการ ต่อความเสีย่ง เพื่อลดระดบัโอกาสทีอ่าจเกดิขึน้ และผลกระทบใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบั
ได ้โดยก าหนดเกณฑค์วามเส่ียงท่ียอมรบัได้ ( Risk Appetite ) เพื่อเป็นตวัชีว้ดัในการตดัสนิใจยอมรบั
ความเสีย่ง ซึง่ก าหนดใหร้ะดบัความเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ยู่ในระดบัต ่า - ปานกลาง (ระดบัคะแนน  1-9) 

ระดบัความ
เส่ียง 

ระดบัคะแนน 
แทนด้วยแถบ

สี 
ความหมาย 

ต ่า 1-3 เขยีว 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง  
ไม่ตอ้งมกีารจดัการเพิม่เตมิ 

ปานกลาง 4-9 เหลอืง 
ระดบัทีพ่อยอมรบัได้ แต่ต้องมกีารควบคุม เพื่อป้องกนั 
ไม่ใหค้วามเสีย่งเคลื่อนยา้ยไปยงัระดบัทีย่อมรบัไม่ได้ 

สงู 10-16 สม้ 
ระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได้ โดยต้องจดัการความเสีย่ง  
เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดต่้อไป 

สงูมาก 17-25 แดง 
ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ จ าเป็นต้องเร่งจดัการ 
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัไดท้นัท ี

 
1. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 
บรษิทัฯ จะน าผลจากการประเมนิความเสีย่งมาตดัสนิใจว่ายอมรบัระดบัความเสีย่งในปจัจุบนัหรอืไม่ หากพบว่า

ระดบัความเสีย่งยงัอยู่ในระดบัทีไ่ม่สามารถยอมรบัได ้ตอ้งน ามาพจิารณาก าหนดมาตรการจดัการความเสีย่งเพิม่เตมิ เพื่อลด
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ซึง่ท าไดต้ามแนวทางในการจดัการความเสีย่ง ทัง้นี้การด าเนินการตามมาตรการจดัการ
ความเสีย่งนัน้ ระดบัความเสีย่งทีเ่หลอือยู่จะตอ้งอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ไม่ส่งผลกระทบต่อความเสีย่งอื่น คุม้ค่าต่อค่าใชจ้่าย 
และเหมาะสมกบัจ านวนและความสามารถของบุคลากร ซึง่การจดัการความเสีย่งสามารถจดัท าเป็นรูปแบบของแผนกลยุทธ ์
หรอืแผนปฏบิตักิาร โดยแนวทางในการตอบสนองความเสีย่ง ดงันี้ 

 การหลกีเลีย่ง (Avoid) เป็นการด าเนินการเพื่อหลกีเลี่ยงเหตุการณ์ทีก่่อใหเ้กดิความเสีย่ง มกัใช้ในกรณีที่
ความเสีย่งมคีวามรุนแรงสงู ไม่สามารถหาวธิลีด/จดัการใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ 

 การโอนความเสี่ยง (Transfer) เป็นการร่วมหรือถ่ายโอนความเสี่ยงทัง้หมดหรือบางส่วนไปยงับุคคล/
หน่วยงานภายนอกองค์กร ให้ช่วยแบกรบัภาระความเสีย่งแทนผ่านกลไกต่าง เช่น การท าประกนัภยัต่อ 
เป็นตน้ 

 การลด (Reduce) เป็นการจดัหามาตรการจดัการ เพื่อลดโอกาสการเกิดเหตุการณ์ความเสีย่ง หรอืลด
ผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 

 การยอมรบั (Accept) ความเสีย่งทีเ่หลอืในปจัจุบนัอยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้โดยไม่ต้องด าเนินการใดๆ หาก
พจิารณาแลว้ว่าตน้ทุนในการลดความเสีย่งสงูเกนิไป เมื่อเทยีบกบัผลของความเสีย่งทีล่ดลง 

2. การติดตามความเส่ียง (Risk Monitoring) 
การตดิตามความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพจะช่วยใหบ้รษิทัฯ สามารถป้องกนัและควบคุมเหตุการณ์ความเสยีหายได้

อย่างทนัท่วงท ีทุกหน่วยงานควรก าหนดดชันีชีว้ดัความเสีย่ง (Key Risk  Indicators: KRIs) ทีส่ะทอ้นถงึสาเหตุและโอกาสที่
จะเกิดความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใช้ในการติดตามดูแลความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนให้มีก ารรายงานการ
เปลีย่นแปลงของดชันีชี้วดัความเสีย่งอย่างครบถ้วนและเป็นระบบ และสื่อสารใหทุ้กหน่วยงานทราบอย่างชดัเจน เพื่อเพิม่
ความโปร่งใสใหก้บัการบรหิารความเสีย่ง 
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3. การรายงานความเส่ียง (Risk Reporting) 
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดใหม้รีะบบการรายงานขอ้มลูการบรหิารความเสีย่ง และสถานะความเสีย่งต่อผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตาม

รอบระยะเวลาทีเ่หมาะสม ดงัต่อไปนี้ 
1) การรายงานผลการบรหิารความเสีย่งต่อผู้บรหิาร และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง อย่างน้อยไตรมา

สละ 1ครัง้ 
2) การรายงานสรุปสถานะความเสีย่งและการปฏบิตัติามนโยบายบรหิารความเสีย่ง ทีผ่่านการพจิารณาจาก

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัฯ เพื่อพจิารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครัง้ 
3) การรายงานผลการบรหิารความเสีย่งเพื่อประกอบการพจิารณาทบทวนความเพยีงพอของกรอบการบรหิาร

ความเสีย่ง และนโยบายการบรหิารความเสีย่งต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

4) การรายงานการบรหิารความเสีย่งแบบองคร์วมและการประเมนิความเสีย่งและความมัน่คงทางการเงนิของ
บรษิทัฯ ต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5) การรายงานสรุปผลการประเมนิการตรวจสอบรายปี โดยฝา่ยตรวจสอบภายใน ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิทัฯ อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 
 

4. วฒันธรรมการบริหารความเส่ียง 
บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งภายในบรษิทัฯ และด าเนินการเพื่อใหก้าร

บรหิารความเสีย่งเป็นสว่นหนึ่งของการท างานของพนกังานทุกคน โดยไดด้ าเนินการดงันี้ 
                1)   คณะกรรมการ และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดทศิทาง นโยบาย และแนวปฏบิตัิในการบรหิารความ
เสีย่ง และสื่อสารวตัถุประสงคแ์ละประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจากการบรหิารความเสีย่งขององคก์รไปยงัพนักงานทุกคนเพื่อใหเ้กดิ
ความตระหนกัและเหน็คุณค่าของการบรหิารความเสีย่ง 
 2)   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารฝึกอบรมพฒันาบุคลากร ใหม้คีวามรู้ ความเขา้ใจ กรอบการบรหิารความเสีย่ง และ
ความรบัผดิชอบของแต่ละบุคคลในการจดัการความเสีย่ง และสื่อสารขอ้มูลเกีย่วกบัความเสีย่ง เพื่อใหร้่วมกนัตระหนักถึง
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อฝ่ายงาน องคก์ร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ยงัไดส้่งเสรมิใหม้กีารแลกเปลีย่น
ขอ้มลูระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายในบรษิทัฯ 
 3)   บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารบูรณาการการบรหิารความเสีย่งเขา้กบัการตดัสนิใจทางธุรกจิ  การก ากบัดูแลกจิการ 
และควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

5. การติดต่อส่ือสาร และระบบสารสนเทศเพื่อรองรบัการบริหารความเส่ียง 
ระบบสารสนเทศเป็นสิง่จ าเป็นในการบรหิารจดัการความเสีย่ง การสื่อสารทีม่ปีระสทิธภิาพทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มูล

ภายในและภายนอกองคก์ร และควรไดร้บัการบนัทกึและสื่อสารไปยงับุคลากรในองคก์รดว้ยวธิกีารทีป่ลอดภยัและเหมาะสม   
เพื่อใหส้ามารถปฏบิตังิานตามหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบไดถู้กตอ้งและอยู่ในระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
 บรษิทัฯ ก าหนดใหม้รีะบบสารสนเทศที่ เชื่อถอืได้ รวดเรว็ และมรีูปแบบทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบัขนาด 
ลกัษณะ และความซบัซอ้นของธุรกจิ โดยสามารถสนับสนุน ตดิตามดูแล และควบคุมการบรหิารความเสีย่งรวมถงึการน า
ขอ้มูลไปใชไ้ดอ้ย่างถูกต้องและมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงัจดัใหม้รีะบบการจดัเกบ็ขอ้มูลทีป่ลอดภยั มกีารก าหนดสทิธิใ์นการ
เขา้ถึงขอ้มูลของบุคลากรเฉพาะที่เกี่ยวขอ้ง และจดัให้มรีะบบส ารองขอ้มูลรวมทัง้ระบบการกู้คนืขอ้มูลในกรณีที่เกดิเหตุ
ฉุกเฉินขึน้ รวมทัง้ ไดม้กีารก าหนดมาตรการในการบรหิารความเสีย่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้มลูและระบบสารสนเทศอย่างน้อยปีละ 
1 ครัง้ 

6. เงินกองทุน การบริหารเงินกองทุน และการประเมินความมัน่คงทางการเงิน 
บรษิทัฯไดด้ าเนินการพจิารณาเงนิกองทุนทีต่้องด ารงไวร้องรบัการด าเนินธุรกจิ เพื่อใหอ้ยู่ในระดบัความเสีย่งที่

ยอมรบัได ้โดยมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนธุรกจิของบรษิทั และมคีวามเพยีงพอตามทีก่ฎหมายก าหนดไว ้รวมถงึพจิารณาถงึ
คุณภาพและความสามารถในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนของบรษิทั ทัง้นี้การด าเนินงานภายใตก้ระบวนการบรหิารความเสีย่งต้อง
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พจิารณาถึงเงินกองทุนทางเศรษฐศาสตร์ เงนิกองทุนที่ต้องด ารงไว้ตามกฎหมาย และเงนิกองทุนของบริษัทด้วย (กรณี
เงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงไวต้ามกฎหมายมคีวามเพยีงพอแลว้ ไม่ตอ้งค านวณเงนิกองทุนทางเศรษฐศาสตรเ์พิม่เตมิ) ในส่วนของ
การบรหิารเงนิกองทุน ไดม้กีระบวนการบรหิารเงนิกองทุน เพื่อใหก้รอบการด าเนินการและระยะเวลา มคีวามสอดคลอ้งกบั
แผนธุรกจิของบรษิทัฯ  ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดก้ าหนดอตัราส่วนความเพยีงพอของเงนิทุนภายในของบรษิทัฯ ซึง่สงูกว่าอตัราส่วน
ความเพยีงพอของเงนิกองทุนตามทีก่ฎหมายก าหนด เพื่อเป็นการรกัษาระดบัความเสีย่ง และรกัษาระดบัความมัน่คงทางการ
เงนิ 

7. การทดสอบภาวะวิกฤต การวิเคราะหส์ถานการณ์ และความต่อเน่ือง 
บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารวดัผลกระทบของการเปลีย่นแปลงทีไ่ม่พงึประสงคข์องปจัจยัใดปจัจยัหน่ึง หรอืหลาย

ปจัจยัรวมกนั ซึง่สง่ผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ โดยพจิารณาทัง้ในกรณีการด าเนินธุรกจิตามปกต ิและกรณีที่
เกดิภาวะวกิฤต หรอืเกดิเหตุการณ์ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่างมนีัยส าคญั  เพื่อใหบ้รษิทัฯ ทราบว่าความเสีย่งใน
รปูแบบต่างๆ ทีเ่กดิขึน้นัน้ บรษิทัฯ มเีงนิกองทุนมารองรบัเพยีงพอแลว้หรอืไม่ 

8. ความเช่ือมโยงระหว่าง ความเส่ียง กลยุทธ ์และเงินกองทุน 
บรษิทัฯ ด าเนินการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน และภายนอก เพื่อประเมนิความสามารถในการด าเนินธุรกจิ 

และจดัท าแผนกลยุทธส์ าหรบัการด าเนินงาน โดยไดค้าดการณ์ความเสีย่งทัง้ในเชงิคุณภาพ และเชงิปรมิาณทีอ่าจเกดิขึน้ตาม
แนวโน้มที่คาดการณ์ เพื่อน าไปหาวธิีป้องกนั แก้ไข หรือด าเนินการจดัท ากลยุทธ์เพื่อลดระดบัความเสี่ยง โดยกลยุทธ์ที่
ด าเนินการจะต้องไม่ก่อใหเ้กดิความเสีย่งอื่นๆ เพิม่เตมิ หรอืส่งผลกระทบต่อความเพยีงพอของเงนิกองทุน ตลอดจนการท า
แผนธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ บรษิทัฯ จงึไดม้กีารบูรณาการระหว่างการบรหิารความเสีย่ง การบรหิารเงนิกองทุน และกล
ยุทธท์างธุรกจิ เขา้ดว้ยกนั เพื่อใหค้วามมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ มุ่งสู่การบรรลุวตัถุประสงค์
หรอืเป้าหมายอย่างมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื 

3.2  การบริหารสินทรพัยแ์ละหน้ีสิน (Asset Liability Management : ALM)  

ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ ปี 2566 ปี 2565 
ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 

สนิทรพัยล์งทุน  
(Total Investment Assets) 

 
1,069.93 

 
1,061.38 

 
1,047.74 

 
1,040.38 

สนิทรพัยส์ภาพคล่อง 
(Total Liquid Assets) 

 
1,058.93 

 
1,050.50 

 
1,020.40 

 
1,012.92 

หนี้สนิรวม 1,116.31 1,135.60 1,356.39 1,388.70 
หนี้สนิตามสญัญาประกนัภยั 852.42 873.38 1,045.01 1,084.02 

 

หมายเหต ุ    - ราคาบญัช ีหมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ทีป่ระเมนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
     - ราคาประเมนิ หมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีป่ระเมนิตามประกาศคณะกรรมการกบักบัและสง่เสรมิ 
       การประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัยส์นิและหนี้สนิของบรษิทัประกนัวนิาศภยั 
       เพื่อวตัถุประสงค ์หลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงนิของบรษิทั ประกนัภยั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่า 
       บรษิทัมคีวามสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อา 
       ประกนัภยั 
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4. ความเส่ียงจากการรบัประกนัภยัท่ีสามารถคาดการณ์ได้และมีนัยส าคญัอนัอาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินของ
บริษทั การบริหารจดัการประกนัภยัต่อ ความเช่ือมโยงของเงินกองทุนและความเส่ียงจากการรบัประกนัภยั และการ
กระจกุตวัจากการรบัประกนัภยั 

ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ จ านวน 
ส ารองประกนัภยัส่วนท่ีเรียกคืนจากบริษทัประกนัภยัต่อ  384.34 
เงินค้างรบัจากการประกนัภยัต่อ 1.74 
เงินวางไว้จากการประกนัภยัต่อ - 

 

5. มูลค่า วิธีการ และสมมติฐานในการประเมินหน้ีสินจากสญัญาประกนัภยั    
 

ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 
                                                                                           หน่วย : ลา้นบาท     

 

 
  หมายเหต ุ- ราคาบญัช ีหมายถงึ มลูค่าหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ทีป่ระเมนิตามมาตรฐานการบญัช ีมวีตัถุประสงคห์ลกั

เพื่อใหน้กัลงทุนผูว้เิคราะหท์างการเงนิเขา้ใจถงึมูลค่าทางเศรษฐศาสตรข์องหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัทีเ่ป็นที่
ยอมรบัตามหลกัการทางบญัชใีนประเทศไทย ซึง่มูลค่าดงักล่าวจะต้องผ่านการรบัรองจากผูส้อบบญัชอีนุญาต
แลว้  
-  ราคาประเมนิ หมายถึง มูลค่าหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั ทีป่ระเมนิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและ

ส่งเสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าด้วยการประเมนิราคาทรพัย์สนิและหนี้สนิของบรษิัทประกนัวนิาศภยั 

เพื่อวตัถุประสงค์หลกัในการก ากบัความมัน่คงทางการเงินของบริษัทประกันภัยและเพื่อให้มัน่ใจว่าบริษัท

ความสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภัยได้อย่างครบถ้วนแก่ผู้เอาประกนัภัยซึ่งจะต้อง

ประเมินโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับใบอนุญาตจากนายทะเบียนตามหลักการทางคณิตศาสตร์

ประกนัภยัทีไ่ดร้บัการยอมรบั สมมตฐิานทีใ่ชใ้นการประเมนิจะต้องสอดคลอ้งกบัประสบการณ์จรงิหรอืในกรณีที่

บรษิทัมขีอ้มูลไม่เพยีงพออาจอา้งองิจากประสบการณ์ของอุตสาหกรรมและปรบัใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะเฉพาะ

ของพอรต์การรบัประกนัภยัของบรษิทันัน้ นอกจากนี้ มลูค่าส ารองประกนัภยัดงักล่าวจะต้องรวมถงึค่าเผื่อความ

ผนัผวน (Provision of Adverse Deviation : PAD) ซึง่ใหเ้ป็นไปตามทีส่ านกังาน คปภ. ก าหนด  

ข้อสงัเกต  ในบางชว่งเวลาของการรายงานทางการเงนิ มลูค่าหนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัอาจมคีวามแตกต่างระหว่าง

ราคาบญัชแีละราคาประเมนิของ อย่างมนียัส าคญั อนัเนื่องมากจากวตัถุประสงคแ์ละวธิกีารทีแ่ตกต่างกนัในการประเมนิ

รายการ ปี 2566 ปี 2565 
ราคาบญัชี ราคา

ประเมิน 
ราคาบญัชี ราคา

ประเมิน 
หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั     

- ส ารองเบีย้ประกนัภยัทีย่งัไมถ่อืเป็นรายได ้
(Premium liabilities) 

422.88 380.41 476.60 422.26 

- ส ารองค่าสนิไหมทดแทน  
(Claim liabilities)  

429.55 492.97 568.40 661.76 
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ตามทีก่ล่าวไวข้า้งตน้ ทัง้นี้ผูท้ีจ่ะน าขอ้มลูไปใชค้วรศกึษาและท าความเขา้ใจถงึวตัถุประสงคแ์นวทางการประเมนิราคา

หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยัทัง้สองใหถ้ีถ่ว้นก่อนตดัสนิใจ  

6. การลงทุนของบริษทั  
 

     ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้ 
  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท 
สินทรพัยล์งทุน 

มูลค่า ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
ปี 2566 ปี 2565 

ราคาบญัชี ราคาประเมิน ราคาบญัชี ราคาประเมิน 
เ งินฝากสถาบันการ เ งินและ        
บตัรเงนิฝากสถาบนัการเงนิ 

 
294.27 

 
294.27 

 
321.23 

 
321.23 

ตราสารหนี้ (พนัธบตัร,หุน้กู,้              
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ,ตัว๋แลกเงนิ, หุน้กู้
แปลงสภาพ และ                
สลากออมทรพัย)์ 

 
 

418.19 
 

 
 

409.75 
 

 
 

374.66 

 
 

367.18 

ตราสารทุน (ไม่รวมเงินลงทุนใน
บรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม) 

 
212.70 

 
212.70 

 
209.20 

 
209.14 

หน่วยลงทุน 139.75 139.75 142.83 142.83 
เงินให้กู้ยืม,เงินให้เช่าซื้อรถ และ
ใหเ้ช่าทรพัยส์นิแบบลสิซิง่ 

 
5.02 

 
5.02 

 
- 

 
- 

ใบส าคัญแสดงสิทธิการซื้อหุ้น           
หุน้กู ้หน่วยลงทุน 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ตราสารอนุพนัธุ ์ - - - - 
เงนิลงทุนอื่น - - - - 
รวมสินทรพัยล์งทุน 1,069.93 1,061.38 1,047.93 1,040.38 

 
หมายเหต ุ  - ราคาบญัช ีหมายถงึ สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิ ทีป่ระเมนิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

- ราคาประเมิน หมายถึง สินทรพัย์และหนี้สนิที่ประเมนิ ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกนัภัยว่าด้วยการประเมินราคาทรพัย์สินและหนี้สินของบริษัทประกนัวินาศภัย เพื่อ
วตัถุประสงค์หลักในการก ากับความมัน่คงทางการเงินของบริษัทประกนัภัยและเพื่อให้มัน่ใจ ว่าบริษัทมี
ความสามารถในการจ่ายผลประโยชน์ตามสญัญาประกนัภยัไดอ้ย่างครบถว้นแก่ผูเ้อาประกนัภยั 

 
 

7. ผลการด าเนินงานของบริษทัประกนัภยั รวมถึงผลการวิเคราะหแ์ละอตัราส่วนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง   
ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณใหม้รีายละเอยีด ดงันี้เป็นอย่างน้อย 

       หน่วย : ลา้นบาท 
   2566 2565 

เบีย้ประกนัภยัรบัรวม 1,290.68 1,517.27 
เบีย้ประกนัภยัทีถ่อืเป็นรายได ้(สทุธ)ิ 943.75 1,060.87 
รายไดจ้ากการลงทุน และรายไดอ้ื่น   96.39 93.05 
ก าไร (ขาดทุน) สทุธ ิ 140.14 57.46 
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อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั (รอ้ยละ)  
อตัราส่วน 2566 2565 

อตัราสว่นค่าสนิไหมทดแทน ( Loss Ratio) 33.64 41.77 
อตัราสว่นค่าใชจ้่ายในการด าเนินธุรกจิกนัภยั ( Expense Ratio) 54.02 54.96 
อตัราสว่นรวม ( Combined Ratio) 87.66 96.73 
อตัราสว่นสภาพคล่อง (Liquidity ratio) 247.17 179.52 
อตัราสว่นผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ ( Return on equity) 15.80 7.15 

 

8. ความเพียงพอของเงินกองทุน  

ทัง้นี้ส าหรบัขอ้มลูเชงิปรมิาณ  ใหม้รีายละเอยีด  ดงันี้ 
หน่วย : ลา้นบาท 

รายการ 
 ณ วนัท่ี 31  ธนัวาคม  

2566 2565 
สนิทรพัยร์วม 2,003.19 2,159.73 
หนี้สนิรวม     

- หนี้สนิจากสญัญาประกนัภยั  852.42 1,045.01 
   - หนี้สนิอื่น  263.89 311.38 
สว่นของเจา้ของ  886.87 803.34 
อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ 1 ทีเ่ป็นสว่นของ
เจา้ของต่อเงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงตามกฎหมาย 
(รอ้ยละ) 

567.11 495.01 

อตัราสว่นเงนิกองทุนชัน้ที ่1 ต่อเงนิกองทุนที่
ตอ้งด ารงตามกฎหมาย (รอ้ยละ) 

567.11 495.01 

อตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุน    
(รอ้ยละ) 

567.11 495.01 

เงนิกองทุนทีส่ามารถน ามาใชไ้ดท้ัง้หมด  824.66 752.08 
เงนิกองทุนทีต่อ้งด ารงตามกฎหมาย  145.41 151.93 

  
หมายเหตุ  :  - ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยัว่าดว้ยการก าหนดประเภทและ 
                   ชนิดของเงนิกองทุน รวมทัง้หลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงื่อนไขการค านวณเงนิกองทนุของบรษิทัประกนัวนิาศภยั 

   ก าหนดใหน้ายทะเบยีนอาจก าหนดมาตรการทีจ่ าเป็นในการก ากบัดแูลบรษิทัทีม่อีตัราสว่นความเพยีงพอของ 
   เงนิกองทุนต ่ากว่าอตัราสว่นความเพยีงพอของเงนิกองทุนทีใ่ชใ้นการก ากบั (supervisory CAR) ทีก่ าหนดไว ้
   ในประกาศฯ ได ้
 - รายการขา้งตน้ค านวณโดยใชม้ลูค่าตามประกาศคณะกรรมการก ากบัและสง่เสรมิการประกอบธุรกจิประกนัภยั 
   ว่าดว้ยการประเมนิราคาทรพัยส์นิและหนี้สนิของบรษิทัประกนัวนิาศภยั และประกาศส านกังานคณะกรรมการ 
   กบัและสง่เสรมิการประกอบธรุกจิประกนัภยัว่าดว้ยการก าหนดประเภทและชนิดของเงนิกองทุน รวมทัง้ 
   หลกัเกณฑ ์วธิกีารและเงื่อนไขในการค านวณเงนิกองทุนของบรษิทัประกนัวนิาศภยั 

 

9. งบการเงิน และหมายเหตปุระกอบงบการเงินส าหรบัรอบปีปฏิทินท่ีล่วงมาท่ีผูส้อบบญัชีตรวจสอบและ 
    แสดงความเหน็แล้ว คลิกท่ีน่ี 

http://www.bui.co.th/mainpages/contents/pdf_1/2022/%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%B52564%20BUI.pdf

